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A través de la frontera: Vision de una
nueva tierra- ICF/TSDF, linea divisoria
de las aguas del rio Tijuana:

[ El siguiente texto es una version resumida

de la publicaciéon  "Signs of Promise: Stories
of Philanthropic Leadership in Adv ancing
Regional and Neighborhood" de la organi -
zacion Funders Network, 2005 en su rama
Smarth Growth and Livable Communities.

Esta investigacion y articulo fueron elabora -
dos por Sabine Awad, Charlene, Crowell,
James Espinas, Alan Hipdlito, Jesus “Jesse”
Le6n y Dwyne Marsh. Editados por Sabine
Awad, Maureen Lawless, JesuUs “Jesse” Leén
y Ben Starret. Ediciones recientes de a

trav és de la frontera, p  aginas 48-51, por
Anne McEnany, de la International

Community Foundation y Emily Young, de

the San Diego Foundation. ]

Introduction

La colabor acién entre México y Estados
Unidos nunca ha sido facil. Y cuando se

trata de colabor acioén tr ansfronteriza en
asuntos de contaminacion del agua, del

medio ambiente y de la ecologia, esta

colabor acion resulta alin mas sensible, sin
hablar de la problematica del desarrollo de
vivienda. Sin embargo , la Internacional
Communit y Foundation y la San Diego
Foundation han hecho posible la colabo -
racioén incluso en el area filantropica tr ans-
fronteriza mediante un ex  celente tr abajoy
gran determinacion.

El presente relato demuestr  a como las dos
fundaciones han sido capaces de atender

las preocupaciones de las comunidades que
carecen de planeacién y que han crecido
rapidamente a ambos lados de la fronter a
México-EU .

Perfil del Proyecto

En las areas metropolitanas de San Diego y
Tijuana, que son una de las areas urbanas

de ma yor crecimiento en EU y México
respectiv amente, se esta dando una prolif -
eracion urbana arbitr  aria en tierr as que se
extienden a areas que deben conserv arse
par a proteger la vida salv  aje. Al contar con
una poblacién de alrededor 4 millones, el
crecimiento amenaza la integridad biologica

en el espacio triangular abierto entre

Tijuana, T ecate y San Diego

El pro yecto de colabor acién entre T SDF y
ICF responde a desafios inteligentes de
crecimiento- -La iniciativ. = a de conserv acion
binacional de las Californias se enfoca en
las areas que se estan urbanizando rapida -
mente entre San Diego , Tijuanay T ecate,
con un tremendo crecimiento poblacional y
muy poca planeacion z onal y de latierr aa
niv el municipal. “Si el crecimiento contintia
a su ritmo actual (de 20 acres por dia), se
formara una barrer a urbana de 48 millas
entre las tierr as publicas que estan bajo la
administr acion de conserv acion del lado de
los Estados Unidos (39,527 acres) y los
ecosistemas intactos en el lado mexicano
No podemos perder estos corredores vitales
par a la bio-div ersidad” dice Ann McEnan v,
director a de Comunidades Sustentables de
la International Communit  y Foundation
(ICF). (1)

Triangulo entre Tijuana, T  ecate, y San Diego
(Cortesia de Las Californias Binational Conserv
Initiativ e de Pronatur a, Conserv ation Biology
Institute y la Nature Conserv ancy.)

ativ e

Interés del Donante

El darle ma yor visibilidad a las Californias
como un asunto prioritario ha sido un tr
joy a de mucho tiempo de ICF y de otros
donantes que se han preocupado por cono -
cer mas esta area de rapido desarrollo . ICF
tiene un papel Gnico par  a financiar organi -
zaciones en México que se enfoquen en el
estado de Baja California, par  a que tr abajen
en los esfuerz os de las Californias (San
Diego/US). La San Diego F  oundation (T SDF)

aba-
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brinda financiamiento de EU  , mientr as que
ICF tiene una red internacional par a desar -
rollar e implementar pro  yectos.(2) ICF esta
maximizando sus donaciones en México al

tr abajar con donantes localizados en EU ,
SOCios, organizaciones y agencias.

La organizacion Nature Conservancy doné
asistencia técnica par a producir mapas
visuales del area; ICFy T SDF continta
usando estas y otr as publicaciones de esta
iniciativ a par a explicar la div ersidad bina -

cional bioldgica.

Existe un interés continuo por v
zaciones y grupos: la Asociacion de
Gobiernos R egionales de San Diego

(SANDAG por sus siglas en inglés) el

Borders Committee  (Comité de la Fronter  a),
el Consejo de Biodiv ersidad de California, el
Instituto de Planeacién Municipal de Tijuana
(IMPlan), representantes tanto de agencias
gubernamentales feder ales, estatales como
locales par a mantener esta iniciativ.  a en el
0jo publico . Mucho después de que se

hayan gastado recursos filantrépicos priv a-
dos en in vestigacion, visitas de campo
reuniones y publicaciones. ICF incluso logré
involucr ar a la Fundacion Japon en la inicia -
tiv a, la cual brindé financiamiento par a el
intercambio educacional par a mandar repre -
sentantes de Las Californias a Japon a

aprender como se tr  abaja con empresas
japonesas (que son actores importantes y
propietarios del area de Tijuana- Tecate).

arias organi -

Impacto de igualdad regional y a nivel
de las colonias

ICF y T SDF comisionaron a organizaciones

que se dedican a conserv  ar la bio-div ersidad
en el Noroeste de México: al Grupo de

Conserv acion de Biologia y Pronatur  a-
Noroeste (3), (ONG mexicana) par a colabo -
rar en un proceso de in  vestigacién que ha
resultado en mejor  ar las relaciones de tr  a-
bajo , uniformar los datos par  a la region, y
tener una vision integr  al de conserv acion
par a la regién fronteriza.

Emily Y oung, Director a de Analisis del
Ambiente & Estr ategia y Vice Presidenta
Asociada de Alianzas con la

Comunidad,aspir a ver la colabor acion en las
Californias como resultado de la proteccién
binacional de un espacio amplio par a prote -
ger la natur aleza, la vida salv aje, la calidad
del aire, los recursos del agua y por ende la
calidad de vida par a las comunidades fron -

terizas. Con este fin, Y oung esper a que sus
esfuerz os ayudaran a mo vilizar finan -
ciamiento y otros recursos gque tengan

impacto . (4)

Resultados

La creacion de un esfuerz o conjunto par a
estudiar y actuar concertadamente hacia el
mejor amiento del medio ambiente y aten -
der los asuntos sociales es un resultado sig -
nificativ o desde que empezo el pro  yecto de
desarrollo . “Estamos comenzando a crear
conciencia de la importancia de rescatar un
espacio abierto en esta regién. Nuestros

socios y beneficiarios estan tr  abajando en
reformas de distribucion de la tierr ayde
progr amas par a contactar a terr  atenientes
en México , asi como las adquisiciones de

tierr a en el Municipio de San Diego” explico
Richard Kiy , Presidente y CEO de ICF
“Estamos sumamente satisfechos del pro -
greso de la iniciativ  a en tan solo tres afios”

(©)
Pasos a seguir:

 La identificacion de nuev  0s socios par a
ayudar a a vanzar en el pro yecto de las
Californias;

 Establecer un marco de politica publica
gue apo ye y brinde incentiv  os par a la con -
serv acion natur al;

« Desarrollo e implementacion de nuev 0s
mecanismos par a proteger la tierr  a;

« Garantizar financiamiento adecuado par a
iniciativ as de conserv acion;

» Desarrollo de educacion publica y de con -
cientizacién que fomente el entendimiento
y la apreciacion de la vision de las
Californias y de sus metas;

« Promo ver el uso de practicas de tierr a que
sean compatibles en tierr  as priv adas, el
panor ama de tr abajo y las comunidades
rur ales;

e Fomentar la in vestigacion cientifica y la
explor acion de la z ona fronteriza;

 Llevar a cabo planeacion (enfocada al
niv el de parcela) especialmente en &reas
claves de oportunidad;

» Avanzar en la coordinacién regional y
administr acion de la tierr ay el monitoreo;

» Desarrollo de los progr amas de refor -

estacion urbana y;

Alianza Fronteriza de Filantropia
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» Desarrollo de una coalicion fronteriza
efectiv a par a fortalecer la capacidad y la
coordinacion

Notas

(1) Entrevista con Anne McEnan  y

(2) Entrevista con Emily Y  oung
(3) www .consbio .org/cbi/
about/pronatur a.htm

(4) Entrevista con Emily Y  oung

(5) Entrevista con Richard Kiy

*2003. “ICF/ California Coastal Conserv
Project to Address Binational En
Solutions” Connections, 4th Quarter
International Communit  y Foundation.
http://www .icfdn.org/enewsletter/4thqtr200
3.pdf

*2004. “Las Californias Binational

Conserv ation Initiativ  e: A Vision for Habitat
Conserv ation in the Border R egion of
California and Baja California. " Conserv ation
Biology Institute. September .

http://www .consbio .org/cbi/pdf/icbi/lcbi_par
t1.pdf

ancy
vironmental

* Siciliano , Stephen. 2004. “San Diego ,
Tijuana Said to F ace Challenges R elated to
Growing Border -Area Econom y.” (page A3)
Daily En vironment R eport, March 30. BNA,
Inc.

http://subscript.bna.com/S AMPLES/den.nsf/
is/PF03302004/$FILE/DEN40330.PDF

**|as Californias Binational Conserv ation
Initiativ e” Ov erview . International

Communit y Foundation

*Blurred Borders: T ransboundary Impacts
and Solutions in the San Diego- Tijuana
Region. ” Ex ecutiv e Summary .

http://www .icfdn.org/aboutus/publications/b
lurrborders/Olex ecsummary .htm
International Communit  y Foundation
Sitios de referencia

Conserv ation Biology Institute
www .consbio .org

ProNatur a
WWW .pronatur a-noroeste.org

International Communit
www .icfdn.org

y Foundation

The San Diego F oundation
www .sdfoundation.org

Canalizacién de recursos creativa

Por Virginia Martinez, Vicepresidenta de EI
Paso Community Foundation.

¢, Como se puede sostener una fundacion
comunitaria donando dinero? Curiosamente,

es la Unica maner a, a la gente le gusta

saber que las donaciones caritativ as se usan
par a el bien comin de la comunidad, y que

no necesariamente se canalizan a las
necesidades administr  ativ as. He aqui
algunos ejemplos par a empezar .

e Considere un plan multi-  anual en el cual
se concentr ara su fundacion con un
campo de interés especifico . Seleccione
una area en la cual ha y muchas opciones
para progr amas, y en donde ademas de
ser creativ 0 puede ser entretenido . El
Consejo de EI P aso Communit y Foundation
hiz o este ejercicio hace algunos afios; y el
campo de interés que surgio fue el medio
ambiente y el pro  yecto se llamé:

“Viviendo en el Desierto: Conserv ando
nuestros recursos natur  ales."
« Desarrolle conceptos del progr  ama que le

interesen a los donantes de su comunidad

asi como a los donantes de la Alianza
Fronteriza de Filantropia y asegulrese de
incluir también los costos administr ativ os
en su solicitud.

< Haga una lista de la gente mas calificada
en su comunidad par a tr abajar con usted

* Informe sobre los a vances tanto a la
comunidad como a los donantes.

Pero, ¢ Como funciono este concepto de tr a-
bajo par a El Paso Communit y Foundation?
“Viviendo en el desierto” fue un gr an éxito .
A continuacion describiré las iniciativ as mas
importantes que surgieron de este tema de
interés.

Viviendo en el Desierto : Este es un progr a-
ma local basado en el v alor del medio ambi -
ente par a los distritos que abarcan escuelas

del tercer al octa vo gr ado en la regién XIX

del estado de T exas. Los socios fueron: Los
distritos de las escuelas de EI P aso, el
Consejo del Servicio Publico y la Fundacion

Ford.

Alianza Fronteriza de Filantropia
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Agua Para Beber es un progr ama en las
colonias de Ciudad Juarez en las que se les
ensefiaba a las familias a almacenar agua
par a beber en contenedores. Los socios:

Johnson& Johnson, FEMAP y la U .de Texas
en El P aso.
Border WaterWorks  es un pro yecto de

desarrollo par a la comunidad que buscaba
traer agua y aguas de desperdicio a las
colonias en T exas y New Mexico . El socio:
Pew Charitable T rusts.

El Carmen es un pro yecto de conserv aciény
restaur acion en México , al sur del Big Bend
del Parque Nacional. Cemex, la compafiia
mexicana global de cemento  , contact6 a la
fundacion sobre la posibilidad de tr abajar
con nosotros en ElI Carmen. Nos sentimos

muy orgullosos de ser consider  ados par a
semejante tr abajo , y a que El Carmen es
consider ado como uno de los ecosistemas

mas biodiv ersos de América del Norte. Un
despacho de abogados en W  ashington, D .C.
Caplin & Drvsdale, recomendd a la fun -
dacion (y a que en 1993 habiamos tr  abajado
en un pro yecto de negociacion del tr  atado
de Impuestos México-Estados Unidos). El
proceso fue muy exigente. Se dieron v
conversaciones con el personal de Cemex.
La fundacion prepar6 una presentacion que
incluia declar aciones financier as par a el
Consejo de Cemex.

arias

Ahor a en nuestros archiv  0s existen mas de
treinta pro yectos de medio ambiente.

Algunos que hemos procur  ado activ amente
y otros que llegaron a nosotros por
recomendaciones de otros que conocian
nuestro tr abajo . ¢ Pero como es que el
enfoque del medio ambiente tiene efectos

par a la sustentabilidad de nuestr a fun -
dacion? Muy sencillo , se puso nuestro nom -
bre en el r adar nacional y esto generé mas
confianza tanto en los donantes locales

como en las gr andes fundaciones. Los fon -
dos gener ales apo yan los buenos pro yectos
gue sigue la fundacion.

Como movilizar recursos locales bajo
5 principios basicos

Por Karen Yarza, Directora Ejecutiva de la
Fundaci 6n Frontera Norte

En México , la cultur a de la filantropia ha
estado presente desde siempre, sin embar -
go, la cultur ade in vertir en la comunidad a
través de instituciones expertas en esto ,
significa romper par adigmas. ¢,P or qué uti -
lizar una institucion nuev  a cuando la experi -
encia nos dice que no ha y que confiar en

las instituciones? ¢P or qué canalizar mi
donativ 0 a un organismo que mev  aa

cobr ar un porcentaje, existiendo tanta
necesidad en nuestr a comunidad y en nue -
stro pais? Son preguntas que escuchamos
frecuentemente en nuestr  as fundaciones
comunitarias, por lo que podemos decir
entonces, que el mo vilizar recursos locales

a tr avés de las FC en nuestro pais no es

nada facil.

Sin embargo , no podemos decir que es
imposible, simplemente es cuestion de

encontr ar div ersas estr ategias par a logr arlo .
En el caso de la Fundacion Comunitaria de

la Fronter a Norte, A.C. (FCFNAC), estos han
sido algunos de los factores que han con -
tribuido a que actualmente el 60% de nue -
stros recursos pro vengan de fuentes

locales:

1. Confianza : Aqui tenemos dos niv  eles de
confianza, la interna, la de los propios con -
sejeros y el personal en el modelo de FC

COMO un organismo que promuev e de man -
era eficiente el desarrollo comunitario de

maner a integr al. En nuestro caso , la
FCFNAC inicié con aportaciones del Consejo
Directiv 0 par a su oper acion. Esto gener a
confianza hacia el exterior , tanto par a los
donantes potenciales locales e interna -
cionales, creando una especie de circulo vir -
tuoso . Por ejemplo: al contar con los recur -
sos iniciales de los propios consejeros, la

IAF confi6 en el pro yecto y recibimos un
donativ o, y después la Fundacién F  ord,
brindé otro donativ. 0. Esto asuv ez, gener a
la confianza de las empresas y personas

locales, quienes le apuestan a un modelo de
inversion social del que nunca habian

escuhado hablar antes.

2. Transparencia : Obviamente la confianza

no se crea, sino que ha y que ganarla, y

para esto ha y que ser muy tr ansparentes en
el uso de los recursos e informar sobre ellos
aun y cuando no nos sea solicitado por los
donantes.

Alianza Fronteriza de Filantropia
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3. Comunicacién : Nuestro consejo directiv. o, parte del que recibia esa “caridad” . Para

el personal, v oluntarios, donantes y cambiar esto , FESAC Nogales disefi6é una
donatarios, son nuestros mejores emba - presentacion personal par  a aquellos individ -
jadores. Es por ello que es muy importante uos reconocidos localmente como a quienes
poder explicar de forma muy brev e pero la comunidad acudia par a solicitar apo yos
efectiv a lo que estamos haciendo . En nue - econOémicos y en especie.

stro caso , uno de los fondos que tenemos

fue creado gr acias a los comentarios de uno
de nuestros donantes locales, que auln sin
formar parte del consejo directiv 0, conocia
ala ma yoria de ellos, sutr abajo , su pasion
y compromiso con la comunidad y la forma

de tr abajar de la FCFNAC; esto sirvio par a
gue nos recomendar a con otro donante que
abri6é un fondo con nosotros.

La presentacion

incluy e una visita per -
sonal ademés de pre -
sentar el portafolio de
inversion social, actu -
alizacion de activi -
dades vy tripticos de
informacion gener  al.
Esta visita ha logr ado

4. Conocimiento : En la medida que estemos convencer a algunos
informados del tr abajo , forma de oper ar, los Alma Cota de caminar por el
intereses y los logros de las empresas, per - camino de la

sonas y organizaciones de la sociedad civil filantropia: recibo de deducibilidad, in volu -
(OSC) de la comunidad; podremos estar cramiento en las organizaciones de la

prepar ados par a proponer soluciones creati - sociedad civil (OCS) y resultados por parte

vas par a satisfacer el deseo de nuestros de las organizaciones sociales civiles apo y-
donantes y crear sinergias con las OSCs. adas. Asi fue la relacién con un donador

anénimo . La relacion con este donador se
origina desde el nacimiento de FES  AC, es
de los donantes del capital semilla.

5. Flexibilidad : no perdamos de vista que
las FC son un mo vimiento muy nuev 0 en
nuestro pais, desconocido par ala ma yoria

de nuestros donantes potenciales, y aln y En el 2004, gr acias a la ex celente colabo -
cuando y a contemos con nuestr  as politicas racion de la prensa local, fue él quien pidio

y procedimientos par a procur ar fondos y una visita personal par a adentr arse mas en
mo vilizar recursos; ha y que tr atar de ser las actividades de FES AC -por lo gener al,
flexibles, en la medida de lo posible, y FESAC solicita la vista al donador - sufiner a
experimentar nuev as formas par a atr aer establecer un fondo familiar dirigido a apo -
nuev os donantes. Las oportunidades se dan yar a las OSC’ s relacionadas con el cancer
en los momentos mas inesper adosy ha y par a personas en etapa terminal. Una v ez
que estar prepar ados par a poder gue conoce el directorio de organizaciones

apro vecherlos. civiles locales que le presentamos, decide

participar con una cantidad triple a la origi -
nal, pero lo que es mas importante:

comienza una relacion de tr  abajo directo e
individualizado con FES AC.

Creo que estos cinco consejos han sido la

base par a que en menos de 3 afios,

hayamos podido establecery a 7 fondos dis -
tintos, y canalizar donativ.  0s a otr as organi -

zaciones, mo vilizando en total mas de 1.2 FESAC también apo ya su interés en el tema
millon de dolares (60% de ellos de fuentes de migr acion por afios, (apo yo al migr ante
locales) nada mal par a empezar . con efectiv o directo , par a aliviar las necesi -

dades mas urgentes), llevandolo a visitar el
albergue local par a relacionarse directa -
3 B mente con los administr  adores. FES AC lo
La historia de un donardor local con acompaiia en su visita par  a implementar
efecto multiplicador apoyo por primer a vez en 20 afios. El fondo
permiti6 cambiar colchones, compr ar equipo
de cocina, y de cama. Y a par a septiembre
30 del 2005, el Albergue atendi6 a cerca de
14,000 inmigr antes ese afio , minimo por 3
En Nogales, los donadores sélo tenian noches.
opcioén por la “caridad™: sin recibos, sin
involucr amiento , sin responsabilidad por

Por Alma Cota, Directora Ejecutiva de la
Fundacion del Empresariado Sonorense, A.C.
de Nogales.
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Una v ez que esta OSC logro participar en el

progr ama estatal peso por peso

el donador

empezé a dar a conocer el efecto multipli -

cador a sus familiares y amigos, par
marlos a participar en el progr

aani -

ama.

Descubrié que apo yando a una OSC a

legalizar su estatus (con a
permitirles contar con equipo de tr

yuda de FES AC) y

abajo con

sus aportaciones, la OSC puede seguir

cumpliendo su mision de maner
tentable.

a sus -

Su interés y apo  yo se extendié hacia un

centro comunitario con comedor par
migr antes, talleres par
autoempleo- ciclos de conferencia, v
tariado . Su visita personal al centro
ti6 que quienes lo oper

de la necesidad de elabor

a

a jov enes- de

olun -
permi -

an estén concientes
ar los informes a

tiempo , de ordenar sus presentaciones y

mas.

Una de sus participaciones mas impor -
tantes, es la sugerencia a FES  AC de
establecer en Nogales una OSC que actué

como bufete juridico gr  atuito par

a dar servi

cio a gente de bajos recursos, en conjunto
con una Univ ersidad local (después de

haber conocido este sistema en la C
de México). Esto beneficia no solo a
comunidad sino también a los univ

iudad
la
ersitarios

que ganan experiencia con casos reales. El
donador esta corriendo con los gastos de

renta, mobiliario y extr

FESAC a realizar otr a visita a otro

as. Esto llevo a

donador

local que nunca ha participado directamente
con FES AC par a que apo ye el bufete quien
dio mas nombres, alrededor de 12 don -

adores, par a que apo yen uno por

mes el

bufete, en v ez de fondos mensuales.

Asimismo , v ale la pena mencionar

que la

colabor acion de la prensa local, cubriendo

hasta con una pagina completa par

alas

OSC'’s permite a los donadores estar pendi -
entes de lo que ocurre en el medio de la

filantropia local.

Ahor a, también la a yuda de nuest
ador anénimo v a dirigida a apo 'y

de ancianos, después de pedirle a FES

ro don -
ar el asilo
AC, a

nosotros y a la OSC un estudio detallado

sobre las condiciones del mismo

plos anteriores son so6lo un inicio de
nuev o tipo de relacién, donde un do
decide participar de maner

con otros donadores. Su interés por
conocer a mas donadores la nuev

. Los ejem -
este
nador

a activ a aun
cuando anénima, con las OSC, con FES

AC,
dar a
a maner a

de tr abajar de la caridad a la filantropia no
ha sido facil, muchos de sus amigos son de
la vieja escuela.

Pese al afio elector al que se a vecina en
México , que gener almente par aliza muchas
donaciones por in volucr arse en las cam -
pafias politicas, FES AC continuara con el
plan de tr abajo , que incluy e la colabor acion
entre la direccién de FES AC Nogales y el
donador , quien comenta que si bien nunca
habia buscado el recibo deducible de
impuestos, ahor a que conoce la multipli -
cacioén y mo vilizacién de recursos, nunca
regresaria a la caridad.

Entrevista con Patricia Guajardo,
Directora Ejecutiva de Laredo Area
Community Foundation

Por Silvia Siller

¢,Cudles son las razones que la llevaron a
trabajar para una Fundacién Comunitaria?

Las razones se dividen en dos. P or un lado ,
la idea tan atr activ a de ser capaz de
establecer progr amas y crear patrimonios
par a asistir a las organizaciones de la

sociedad civil. Esto representa una exten -
sion del ministerio de lo que estaba hacien -
do en la diocesis. La idea de empezar una

nuev a oper acion me atr ajo sobremaner a.
Me identifico con el desafio de poder ser

capaz de establecer politicas y procedimien -
tos asi como los progr amas que a yudaran a
toda nuestr a comunidad y poder ev  entual -
mente expandernos a los alrededores de

esta z ona

¢, Cudles son sus motivaciones de trabajar
en esta region bicultural?

Me siento estrechamente vinculada con la
belleza bicultur al de la regidn de nuestro
estado y de nuestro v ecino del sur por
haber nacido y crecido en Laredo . Nuestr a
fronter a realmente carece de diferencias
reales fuer a de las que regulan las lineas
divisorias de la situacion fronteriza en la

que vivimos. La gente y las necesidades en
ambos lados del rio son inherentemente los
mismos.

¢, Cudl es su vision personal y profesional en
lo que respecta a la sustentabilidad?
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Ya que somos una fundacion nuev a, mi
meta es hacer de esta fundacion comuni -
taria un nombre con prestigio en Laredo

Hemos tenidoy a cuatro ev entos que nos
han a yudado a promo very establecer la
fundacién como un socio a largo plaz 0 con
nuestr as organizaciones de la sociedad civil
locales y como un recurso par  a nuestros
donantes potenciales. Ela vanzar en la cred -
ibilidad y prestigio con nuestros donantes es
crucial par a nuestr a sustentabilidad. El lle -
gar a ser parte integr  al de nuestr a red local
de organizaciones de la sociedad civil asis -
tird a la fundacion a alcanzar a los distintos
sectores de nuestr a éarea.

¢ Quisiera compartir algo adicional sobre su
experiencia actual?

Mi tr ansicion al mundo
de la filantropia y de
las fundaciones comu -
nitarias ha sido muy
facil gr acias a la guia
del personal del
Instituto S ynergos,
guienes me han
brindado toda su
ayuda tanto como al
Consejo como a mi. La
facilidad de ser capaz
de escribir alguna pre -
gunta o llamar por teléfono es in valuable
par a mi. Cuando fui a Seattle a la
Conferencia de Fundaciones Comunitarias y
tuv e la oportunidad de conocer a mis cole -
gas de la Alianza Fronteriza de Filantropia
me sentia totalmente en casa. Es increible
como el comunicarse en espafiol produce un
sentimiento inmediato de tr anquilidad entre
amigos. R ealmente disfruto mucho el com -
pafierismo que existe dentro de la Alianza.

Patricia Guajardo

Patricia, cuéntenos sobre su experiencia
profesional y su trayectoria con la comu -
nidad antes de trabajar en la Laredo Area
Community Foundation.

Empecé mi carrer a como auditor a bancaria
interna en el Banco Nacional de Laredo .En
6 afios logré llegar a ser supervisor ade
auditoria. Después me promo  vieron al
departamento de contabilidad en donde
supervisaba las funciones de contabilidad

del banco y los informes de regulacion.
Trabajaba directamente con el Oficial a la
cabeza del Departamento de Finanzas de la
compaiiia. Después dejé el banco par atra-
bajar como Controlador  a del Country Club

de Laredo . En ese entonces, el club estaba
pasando por una tr ansformacion tecnoldgica
con la con version de computador asy una
reno vacion de la cancha de golf con un pre -
supuesto de un millén de doélares. Aqui tr a-
bajé por dos afios y medio . Si bien estaba
satisfecha, me abordé la oficina de la can -
cilleria de una nuev a diécesis catdlica de
Laredo . Fue asi como llegué atr  abajar
como la primer a empleada par a el nuev o
Obispo . Juntos contr atamos personal e
implementamos las nuev  as politicas y pro -
cedimientos de la diécesis. Me toco atender

las necesidades de entrenar a las parro -
quias y las escuelas e implementamos

talleres de entrenamiento . Trabajé con los
pastores y los directores de las escuelas con
sus solicitudes par a fondos y con muchos

de los pro yectos tan necesitados de con -
struccion. T ambién se estructuré el plan de
seguros de salud fuer a del plan normal
diocesano , y encabecé la implementacion

del progr ama de administr acion de riesgo
como parte del progr ama nacional de
seguridad ambiental par  a los nifios.

Alejandro Moreno Jr. y su compro-
miso comunitario

Por Alejandro Moreno, de la Texas Valley
Communities Foundation

Mi experiencia y tr ayectoria con la comu -
nidad nacié desde que estaba en la
prepar atoria. En mis afios de Univ
participé en la huelga del sindicato de
campesinos de la ciudad de Rio Gr
Texas y hasta fui arrestado por los T
Rangers por actividades de la union.
También fui v oluntario par auna nuev a
organizacion par a mejor ar la vida de los
residentes de las colonias en Lower Rio

Grande V alley de T exas. Después de la

Univ ersidad, fui a tr abajar par a un grupo
nuev o llamado Colonias del V  alle. En nuev e
afios, construimos un sistema de agua y
multiplicamos la extension de las lineas de

agua que ev entualmente dieron servicio a
15,000 familias.

ersidad,

ande, en
exas

También luchamos por incrementar los ser -
vicios sociales par a los pobres. P articipé en
pro yectos sociales de vivienda, salud,

desarrollo comunitario y con otr as organiza -
ciones y entidades de la época.
En 1977, estudié Derecho en la U .y regresé

alaregion de “el V alle” en 1980 par a
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empezar una practica de abogacia par aas
stir a gente necesitada. Finalmente, me
desvié a progr amas politicos par a brindar

MAs recursos a nuestr as comunidades. En
1982 fui electo como uno de los Diputados

del Condado de Hidalgo en T exas. En mis 8
afios de término , participé en la legislacion
para mejor ar el financiamiento par  a escue
las de los distritos pobres; par a que se
hicier a la union de la univ  ersidad local con
el sistema “Univ ersity of T exas”; par a
imponer reglamentos mas estrictos en sub
divisiones en las areas rur
nar la discriminacion en los servicios de

agua rur al; par a incrementar el salario min
imo de T exas; y par a brindar recursos par
las instalaciones de un centro local par a
gente con discapacidades mentales. Fui el
autor principal de la legislacién “Colonia bill
(SB2)” que autorizé $500 millones de

dolares en fondos par a agua y sistemas de
drenaje en los municipios a lo largo de la
fronter a Texas- México

En 1999, fui a tr abajar medio tiempo con el
“South west Border Nonprofit R esource
Center “ (Centro de R ecursos par a las
Organizaciones sin fines de lucro de la
Fronter a Sudoeste) localizada en la

Univ ersidad de T exas-P an American de
Edinburgo . Tenia a mi cargo presentar semi
narios de administr acion y lider azgo del
Consejo y brindar asesoria a organizaciones
de la sociedad civil locales en asuntos rela
cionados con deducir impuestos en el

Internal R evenue Service (IRS) asi como
con asuntos organizacionales. Aqui tr abajé
hasta abril del 2004 cuando mi supervisor

se jubilé y me in  volucré con la Alianza
Fronteriza de Filantropia México Estados
Unidos. He estado tr  abajando en nombre de
la Texas V alley Communities F  oundation
desde entonces y en junio de este afio me
contr ataron como Director Ejecutiv odela
misma.

Este tr abajo me pareci6 fascinante y
desde mis afios como Director Ejecutiv oy
como activista comunitario  , me hice con -
ciente, lamentablemente, de la dependencia
de las organizaciones sin fines de lucro de

las pocas fuentes de recursos que existen

fuer a del area. T odos sofidbamos con tener
independencia en cuanto a fondos par a
poder a yudar a las necesidades urgentes de
la comunidad y par
estr ategias par a solucionar nuestros proble
mas. Otro de nuestros suefios en las colo -

aque

ales; par a elimi -

a

a ayudar a crear nuev as

nias es tr aer la gr an in version que se
requiere par a corregir todo lo que se ha
hecho mal con los residentes de estas
comunidades ma yoritariamente campesinas
y pobres. A tr avés de la legislatur a del
Estado de T exas, el suefio empez6 a dar
frutos. Ho y me siento muy optimista que la
Fundaciéon Comunitaria pueda tener impacto
en Lower Rio Gr ande V alley y mejor ar r adi-
calmente las comunidades de nuestr a
region.

Alejandro Moreno Jr

El tr abajar en esta &rea bicultur ~ al es una
gran motiv acién par a mi y a que la fronter a

es mi hogar , aqui naci. He querido mejor  ar-
la desde siempre. Me siento privilegiado ,
con una familia y una vida mar avillosa; por

eso deseo a yudar a los otros par a que
luchen menos y disfruten més de la vida.

Pienso que todos los gr andes pro yectos no
pueden hacerse de la noche a la mafana.

Mi visién personal y profesional respecto a

la sustentabilidad es que se requiere de

mucha paciencia y muchos esfuerz 0s par a
hacer que estos pro yectos se nutr any crez -
can. Ademas, estos pro  yectos deben
respetar a las personas a las cuales se les

pide a yuda e in volucr arlas en las oper a-
ciones. T ambién debe in volucr arse a quienes
esper an estos recursos par a logr ar las
metas.

Una fundacién comunitaria, al crearse bajo
bases firmes, puede gar antizar suficiente
financiamiento par a ser sustentable por el
periodo requerido par a anhelar el patrimo -
nio que gener ara ingresos par a su adminis -
tracion. Si bien esto resulta mas dificil en

un ambiente rur al, de todas maner as es
posible hacerlo dentro de un periodo relati -
vamente corto de tiempo en un area de

rapido crecimiento econémico con com -
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pafilas nacionales que tengan responsabili -
dad social par a apo yar a la comunidad.
Nuestr a &rea corresponde totalmente a este
escenario . Sin embargo , nuestr a area tiene
tantas necesidades que continuaran
requiriendo asistencia externa par
las.

a atender -

Para terminar , v ale la pena mencionar que

la TVCOF se ha beneficiado mucho de la
participacién en la Alianza Fronteriza de
Filantropia México-Estados Unidos; la opor -
tunidad de inter actuar con colegas y de
analizar pro yectos y actividades que estan
progresando en la fronter  a nos ha inspir ado.

Pago por adelantado: Residente de
Yuma dona a su comunidad.

Rindiendo homenaje a filantropo de
Yuma.

Por Lisa Loeffler, Oficial de Comunicaciones y
Mercadeo de la Arizona Community
Foundation.

Desde muy jo ven, la meta de R on Martin,

residente de Y uma, er a ser independiente
econémicamente. Es
asi como treinta afios
después logré con ver-
tirse en el duefio de
un negocio de plom -
eria y de articulos
afines (recientemente
vendida), con lo cual
ahor a busca donar a la
comunidad.

El afio pasado , el

negocio de Martin se
beneficié de la reciente
prosperidad de la poblacion y de la expan -
sibn econdmica en los negocios de la
region. P ara compartir su éxito y mostr
la comunidad que un hombre puede tener
gran impacto , Ron don6 $120,000 délares a
20 organizaciones de servicios sociales
diferentes de Y uma en cantidades que
varian de entre $2,500 a $10,000 doélares
por organizacion.

Ron Martin

ara

“Estaba seguro que el afio pasado seria
muy lucr ativ o par a muchos duefios de
negocios del lugar y por eso quise que mi
donacion motiv ara a otros a abrir sus
carter as”, dijo Martin. Martin también es de

10

la filosofia de “pagar por adelantado” una

frase que se v olvié famosa después de la
pelicula del 2000 "P ay it forw ard" (P ague
por adelantado). El piensa que cada per -
sona que se beneficia de las buenas

acciones de otros deben “pagar por adelan -
tado” en v ez de pagar de regreso , y esto se
convierte en una cadena de fa  voresy bue -
nas acciones par a otr as personas.

Ademas de ser lider en su comunidad,

Martin y su esposa estan criando a dos

hijos, Jeff de 7 afios y Jennifer de 9. Con el
animo de pasarles esta pasion filantropica a
sus hijos, cada afio en diciembre su familia
acompafa a un grupo de familias de Y uma
en v arios camiones a un pueblito en México

a distribuir comida, ropa y juguetes a

alrededor de 150 familias.

En uno de sus viajes a México , cuando su
hija Jennifer tenia como cinco afios, ella

hizo amistad con una nifiita mexicana de su
edad. Jennifer le pidi6 a su papa permiso

par a darle su abrigo . Martin respondi6

“Bueno , la v erdad es que es tu abrigo y tu
puedes hacer lo que quier as con élI” . Martin
no habia terminado sus palabr  as cuando
Jennifer rapidamente se lo quitd y lo puso

en los hombros de la nifiita. Ese dia Martin

supo que no s6lo estaba “pagando por ade -
lantado” a la comunidad, sino también algo

bien importante, estaba heredando sus v al-
ores a sus hijos.

Podemaos construir un futuro mejor

El ejemplo de Alicia Bon Martin,
Consejera y Lider Comunitaria de Santa
Cruz

Por Antje Lear, Oficial de Programasde la
Santa Cruz Community Foundation

La gente describe a Alicia Bon Martin como
una mujer llena de energia, muy centr
directa. “ Ayuda donde sea y cuando sea”
dice Antje Lear , Oficial de Progr amas de la
Fundacién Comunitaria del municipio de
Santa Cruz “Es fantastica, una mujer muy
conocedor a vy dulce. ”

aday

Por supuesto que la sr a. Bon Martin esta
involucr ada en mil actividades. Es co-propi -
etaria de WilsonBatiz LL  C, una compaifiia
familiar de alimentos de tres gener aciones
cuy as distribuciones v an a todo Estados
Unidos, Canada y Europa. T ambién ha sido
dueiia de La R oca por 18 afios, un restau -
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rante mexicano en Nogales, Ariz  ona, que
empezo0 su tio a principios de los setentas.
Asimismo , funge como vicepresidenta del
consejo de la Asociacion Productor  a de ali -
mentos frescos y ademas es miembro acti -
vo del Consejo de la Fundacién Comunitaria

de Santa Cruz.

La Fundacion tiene un fondo en memoria
del padre de la sr a. Bon Martin, Benjamin
Bon Bustamante, quien fue un ser ejemplar

en la comunidad del Sur de Ariz onay que
fallecio en el 2004.

“Tanto él como mi madre y abuela er an
granjeros de v erdad” dice la sr a. Bon

Martin. “Basicamente se dedicaban al nego
cio de sus r anchos y vivian en México todo
el afio .V

Varios miembros de su familia han estado
involucr ados en la compafiia por afios. La
Compaiiia James K. Wilson Produce Com,
de Jimm y Wilson, tio de Bon Martin, se uni6
con la familia Batiz en 1999 par a fundirse
como WilsonBatiz. Los Batiz son sus primos.
La Sra. Bon Martin entré en el negocio hace
28 afios y a yudd con el nuev o producto:
hierbas frescas. Ho vy esta encargada de las
ventas y el mercadeo

El éxito de Wilson Batiz le permite realizar
una de las donaciones filantropicas mas
grandes de la comunidad. El banco Wilson
Batiz Borderland F  ood Bank se nominé asi
por el compromiso de la compafiia de donar
desde hace afios, US$50,000 ddlares anual
mente por 10 afios de las oper aciones del
banco .

Por supuesto , con el éxito vienen también
muchas otr as solicitudes par a asistencia
financier a tanto de organizaciones de cari -
dad como de individuos. La Sr  a. Bon Martin
dice que esaesunadelasr azones por la
gue escogié a la Fundacién Comunitaria

como el lugar receptor par  a el fondo en
memoria de su padre, y  a que ésta tiene un
profundo conocimiento de la comunidad y
puede a yudar a identificar las necesidades
mas urgentes.

“Es tan dificil saber a quiena  yudar " dice
Bon Martin. “Nogales es una comunidad de
pocas familias ricas pero con una comu -
nidad muy pobre. Esduro ,estosev eenla
fronter a todos los dias, todos los dias." El
fondo Benjamin Bon Bustamante se estable

ci6 como un fondo flexible, no restringido y
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ayuda a apo yar una v ariedad de causas de
caridad dentro del municipio de Santa Cruz.

“Es vital cuando se es tan afortunado como

yo, poder a yudar a otros a crecer y mejor ar
par a establecer un futuro estable” afiade

Bon Martin. “Esa es mi intencién al donar ,
gar antizar que estamos construy  endo un
futuro mejor "

La San Diego Foundation (TSDF) cele-
bré su aniversario namero treinta el
15 Octubre del 2005

By Liza Bonilla, Oficial de Programas
Asociada de la San Diego Foundation

La San Diego F oundation (T SDF) celebré su
aniv ersario numero treinta el pasado 15 de
octubre del 2005. El ev  ento se llevé a cabo
en el Centro de Con venciones. La cele -
bracion tuv o la participaciéon de mas de

1,200 miembros de la comunidad y fué la

mas gr ande en su género filantropico en la
historia de la Fundacion.

La Fundacion inauguré la campafia Endow

San Diego , que es el esfuerz 0 méas gr ande
para motiv ar la creacién de patrimonios en

la historia de la region de San Diego .En

una encuesta reciente de organizaciones sin
fines de lucro , la San Diego F oundation des -
cubrié que mas del 70% de estas organiza -
ciones no tenian un patrimonio e incluso un
porcentaje ma yor de las mismas tampoco
tenian progr amas de donaciones formales.

En un momento de gr andes desafios
econdmicos, las organizaciones de la

sociedad civil del &rea han asumido recien -
temente la necesidad critica tener un

“colchén” patrimonial adecuado par a poder
brindar contr apeso a las fluctuaciones del
apoyo financiero . Si bien estan listas par
desafio , no tienen los recursos internos
necesarios ni la experiencia.

ael

Esta no sélo es una oportunidad par aayu-
dar a las organizaciones sin fines de lucro

en sus esfuerz os sino un deber . Asi, medi -
ante alianzas significativ.  as con QU ALCOMM
Y KPBS, la San Diego F oundation inaugur6
Endow San Diego , incluy endo su Progr ama
de Alianzas con Organizaciones sin fines de
lucro , por medio del cual brindara her -
ramientas e informacién par  a motiv ar el
éxito de la creacion del patrimonio; con
asistencia técnica, comunicaciones periodi -
cas y foros par a discutir ideas, progreso y
estr ategias.
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